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1. Mal- og resultatstyring

Mal- og resultatplanen er et ledelsesveerktgj, som understgtter dialogen og faciliterer en strategisk afklaring
mellem den gverste ledelse i hhv. koncernens styrelser og departementet, jf. Finansministeriets
inspirationsmateriale "Strategisk styring med resultater i fokus”.

Mal- og resultatplanen szetter mal for nogle af de centrale kerneomrader for institutionens drift og
efterlevelse af de vaesentlige politiske malsaetninger, der findes pa indenrigs- og sundhedsomradet. Mal- og
resultatplanen har bade et strategisk og et udviklingsmaessigt sigte, med fokus pa Igsning af kerneopgaver pa
hgjeste, faglige niveau.

Opfelgning pa malene vil fglge det aftalte arshjul og forega af to omgange:

o | forlaengelse af udgiftsopfalgning 2 i efteraret 2025, hvor Koncerngkonomi vil udsende en konkret
bestilling pa en status pa malepunkterne. Malopfyldelse vurderes ud fra en "trafiklys-model”, hvor
den enkelte institution vurderer status pa opfyldelse af det enkelte mal.

e |forlaengelse af arsrapporten i marts 2026, hvor malepunkterne vil blive opgjort som enten ”opfyldt”,
"delvist opfyldt” eller “ikke opfyldt”.



2. Koncernfalles mal

Titel Mal Malepunkt Bemaerkninger
Implementering af Implementering af Malet anses som opnaet nar: -
budgetanalysen og budgetanalysen, herunder e  Forslag med virkning for
realisering af realisering af forudsatte 2025 er implementeret i
forudsatte arsveaerksreduktioner. den enkelte institution.
arsvaerksreduktioner Evt. arsveerksreduktioner er
realiserede.

Titel Mal Malepunkt Bemezerkninger
@konomisk styring | Bedre gkonomisk styring gennem Malet anses som opnaet, nar: | -

retvisende budgettering. o Arets resultat og
det aftalte resultat
ifm. grundbudgettet
ikke overstiger +/-
5,0 mio. kr.

Titel Mal Malepunkt Bemaerkninger
Attraktiv Koncernen skal vaere en mere attraktiv | Malet anses som opnaet, -
arbejdsplads arbejdsplads. nar:

VIVE i 2025 har
Indsatsomrade: gennemfgrt en
VIVE vil i 2025 udfgre en intern intern
undersggelse, som danner grundlag undersggelse af,
for vurdering af VIVEs personalepolitik. hvad der i dag ger
VIVE til en attrak-
tiv arbejdsplads.
Pa baggrund af
undersagelsen
igangsaettes
konkrete,
relevante
initiativer.




3. Institutionsspecifikke mal

Titel

Maling af
forskningskvalitet i
VIVE

Titel

Udvikling af
kvalitetsbegrebet i
forhold til VIVEs
analyser

Mal

Udvikling af taksonomi for
forskningskvalitet- og o
volumen, samt fastholdelse
af niveauet af
forskningsproduktion.

Mal

Kvalitetsbegrebet i forhold til VIVEs
analysevirksomhed foldes ud i 2025. |
den forbindelse gennemfgrer VIVE
blandt andet en stakeholderanalyse
med fokus pa rekvirerede opgaver.

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:

VIVE har udviklet og fastsat
en ny taksonomi for forsk-
ningskvalitet og -volumen i
VIVE. Taksonomien
beskrives i et notat, der
godkendes af VIVEs
bestyrelse.

VIVE fastholder omfanget
af forskningsproduktionen
pa minimum samme
niveau som i 2024, malt
ved et tredrigt glidende
gennemsnit af BFI pr.
forskerarsvaerk.

Malepunkt
Malet anses som opnaet, nar:
e  Kvalitetsbegrebet i

forhold til VIVEs
analysevirksomhed
er beskrevet i et
notat, der
godkendes af VIVEs
bestyrelse.
Pa en skala fra 1-5
skal VIVEs
rekvirenter i
gennemsnit som
minimum have en
tilfredshed pa 4,3 i
2025.

Bemaerkninger

Bemaerkninger




Titel
Integritet som
kerneveerdi i VIVE

Mal

Formulering af opdateret
integritetskodeks der favner integritet i
forskning og analyse, der udvikles
under inddragelse af VIVEs med-
arbejdere i 2025.

Malepunkt

Malet anses som opnaet,

nar:
VIVE har
formuleret et
opdateret
integritetskodeks
ver. 2.0. for VIVE.
Kodekset leegges
pa VIVEs
hjemmeside.

Bemaerkninger




4. Aftale

Mal- og resultatplanen indgas mellem direktgren for VIVE, formanden for VIVEs bestyrelse og
departementschefen. VIVE har ansvar for resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen.

Der afrapporteres pa indfrielsen af malene i mal- og resultatplanen som led i sammenfatningen af arets

resultater i arsrapporten for 2025.
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Kgbenhavn, den 18/12 2024

Lotte Jensen

Direktgr, VIVE
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Kebenhavn, den 18/12 2024

Nina Smith

Bestyrelsesformand, VIVE

Kgbenhavn, den 19/12 2024
Svend Saerkjeer

Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet
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