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Dagsorden

> Veesentlige hensyn i valg af ressourcetildelingsmodel
> Overblik over trin i beslutningsprocessen i valg af ressourcetildelingsmodel

> Gennemgang af de forskellige trin

> Fordele og ulemper

> Eksempler fra praksis

> Spgrgsmal og refleksioner
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Vasentlige hensyn

> Preaecision, dvs. teet sammenhang mellem behov,
indsats og udgift

> Enkelhed, dvs. om ressourcetildelingsmodellen er
let at forsta og bruge som falge af en ukompliceret
udformning

> Udfarer har fleksibilitet i tilretteleeggelsen af statten

> Administrative omkostninger, som er forbundet
med brugen af modellen, minimeres

> Fokus pa, at borgeren bliver mere selvhjulpen,
dvs. om modellen indeholder
progressionsfremmende incitamenter.
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Beslutningsproces for valg af
ressourcetildelingsmodel

Trin 2
Prisberegnings-
struktur

Trin 1 Trin 3

Tildelingsprincip Timeprisberegning
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Beslutningsproces for valg af
ressourcetildelingsmodel
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Modellens bredde
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Trin 1 — overordnet tildelingsprincip

Aktivitetsbaseret Rammebaseret
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Kommune 1

Aktivitetsbaseret tildeling

$

Kommune 2

$

Kommune 3

$

Kommune 4

Eksempel pa praksis i kommunerne (botilbud)

Kommune 5

Rammebaseret tildeling
vedr. faste udgifter

Aktivitetsbaseret tildeling
vedr. variable udgifter

Aktivitetsbaseret tildeling —
undtagen "sma tilbud”, hvor
der er rammebaseret
tildeling (6-7 borgere i hver),
se ogsa bofaellesskab

Aktivitetsbaseret tildeling

Aktivitetsbaseret tildeling

Rammebaseret tildeling
vedr. faste udgifter

Aktivitetsbaseret tildeling
vedr. variable udgifter

L

Kombinationsmodel

L
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Fordele og ulemper ved modellerne

Fordele Ulemper

Aktivitets- Udferer incitament til sa hoijt Administrative omkostninger

baseret aktivitetsniveau som muligt — eller Manglende tilskyndelse til at
tilpasse driften arbejde rehabiliterende
Gennemsigtighed og sammenhaeng « Uforudsigelighed
mellem indsats og udgift

Ramme- « Udfearer Incitament til lsbende at « ETterlader | udgangspunktet ikke et
baseret folge op og evt. afslutte sager (iseer  dataspor
udekarende bostatte)
» Faerre administrative omkostninger

Kombi « Reducere gkonomisk sarbarhed « Udfarer reduceret incitament til sa
(tilbud) hojt aktivitetsniveau som muligt
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Hvad gor man for at kompensere for ulemper?

> Systematisk opfalgning pa borgerens ydelser i dialog mellem myndighed og udfarer
> Aktivitetsbaseret: understatte udfarers fokus pa det rehabiliterende arbejde

> Rammebaseret: understatte sammenhang mellem behov, indsats og udgift

> Data om aktiviteter og produktivitet
> Aktivitetsbaseret: understgtte at aktivitetsafregningen er passende

> Rammebaseret: understatte match mellem budgetramme og aktivitetsniveau
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Beslutningsproces for valg af
ressourcetildelingsmodel

Trin 2

Prisberegnings-
struktur
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Trin 2 — prisberegningsstruktur

> Gennemsnitstakst(er) — samme takst for alle borgere i et tilbud

> Differentierede takster — forskellige takster i samme tilbud afhaengigt af stattebehov
> antal takster
> takstspaend (min-max antal stattetimer)

> Starrelsen af trin

> princip for takstspring (linezert eller stigende)



Trin 2: Prisstruktur — 7 kommuneeksempler

Kommune

Takstbetaling

(type)

Forste trin

Sidste trin

Sammenhang
til VUM?

Kommune 1 |Basistakst + 10 trin | 0-45 min pr. uge 25+ timer pr. uge Stigende
(fra 45 min. pr. uge til 5 timer pr. uge)

Kommune 2 |Basistakst + 12 trin |17 min. pr. uge 13 timer pr. dggn Lineaer Ja
(1 time pr. daggn)

Kommune 3 |Basistakst + 13 trin | 2-3 timer pr. uge 389+ min. pr. dggn Stigende Ja
(fra 16 min. til 42 min. pr. dagn)

Kommune 4 | Gennemsnitstakst - - (fra 2,5 timer pr. uge til 5 timer pr. uge)

Kommune 5 |Basistakst + 10 trin | 10-16 timer pr. uge 71+ timer pr. uge Lineaer
(6 timer pr. uge)

Kommune 6 |Basistakst + 27 trin | 5,3-7,9 timer pr. uge |286,1-291,9 timer pr. uge |Stigende Ja
(fra 3,4 timer pr. uge til 23,9 timer pr. uge)

Kommune 7 | Basistakst + 9 trin 7-10 timer pr. uge 83+ timer pr. uge Stigende Ja
(fra 3 timer pr. uge til 20 timer pr. uge)
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Ydelsaspakker 2021 + pris
pr. dagn pr. ydelsespakke

Direkte borgertid (Vagtplan)
Minutter | ydelsespakker/ degn

(takst/ATA/LenxB0 min.
Rad og vejledning 0
Vazresteder 0
1.1 155 kr. 23
1.2 259 kr. 39
1.3 413 kr. 62
2.1 569 kr. 85
2.2 775 kr. N7
3.1 982 kr. 148
3.2 1190 kr. 179
4.1 1.398 kr. 210
4.2 1.656 kr. 249
5.1 1.965 kr. 295
5.2 2.276 kr. 342
5.3 2.586 kr. 389
6.] 2.586+ kr.

Eksempel pa
differentieret
takstmodel
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Fordele og ulemper ved differentieret takstmodel

> Fordele:

> Gennemsigtighed og sammenhaeng mellem indsats og pris

> |ndividuelle priser, som afspejler varierende stattebehov og indsatser for den enkelte borger

> Reducere brug af tillaegstakster
> Ulemper:

> Ressourcekraevende

> Opmeerksom pa antal trin
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Beslutningsproces for valg af
ressourcetildelingsmodel

Trin 3

Timeprisberegning
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Trin 3 — Timeprisberegning

Forudsaetninger, der ligger til grund for:

> beregning af timepris

(09 @

> beregning af takst
> budgetrammens starrelse.
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Hvilke udgifter skal indga i timeprisberegningen?

Faelles Varierer

Udgifter, der inkluderes i udgiften til en stottetime:

Lanudgift til fagpersonale

Udgifter, der ikke inkluderes i udgiften til en
stottetime (men andetsteds i en takst):

Ledelse

Administration

Tilsyn

Bygningsdrift (rengaring, pedel)
Nattevagt

Kompetenceudvikling
Karsel

It-udgifter specifikt til medarbejderne (mobil, pc — ikke

feelles it-udgifter som fx licenser)
Forsikring
Materialer (kontorhold mv.)
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Hvilke timer skal indga i timeprisberegningen?

V 0

L

FREMMGDETID

<

v

borgere

Samtaler, radgiv-
ning, traaning,
hjzelp mv.

ler en kon-
kret borger

Dokumenta-
tion, mader
med borgers
pararende,
laege mv.

MED BORGER OM BEORGER UDENM BORGER
Aktiviteter sammen Altiviteter, Pauser,
med en eller flere der omhand- interne mader,

uddannelse,
supervision

Direkte borgertid

Borgerrelateret tid

Indirekte borgertid

. Timepris pr. time til ,

,_en borger

Timepris pr. fremmedetime for en medarbejder

FRAVER

. Vs
SYGDOM FRI
Egen Ferie,
sygdom hellig-
+ dage,
Barns omsorgs-
sygdom [senior-
dage

Direkte borgertid: tid med borgeren
(nogle steder kaldt ATA-tid)

Indirekte borgertid: tid om, men uden
borgeren

(dokumentation, samarbejde med
pargrende, mgder mv.)

Fremmgdetid = direkte + indirekte
borgertid
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Trin 3: Medarbejdernes tidsanvendelse

Kommune Indirekte Trans- Dokumentation Mader Forberedelse, Uddannelse/ Pauser Tillids-og
borgertid port planlaagning, supervision sikkerheds-

sparring mv. arbejde

Kommune 1 18 % 0,3 % 0 % 3,7 % 4.9 % 2,7 %, 5,7 %

Kommune 2 19 % 0 % 42 % 5,4 % 3,2 % 1,5 % 5,3 %

Kommune 3 17 % 0 % 9.4 % 1,9 % 5,0 % 0,5 %
— basistimer

Kommune 3 5 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 5,0%

— ekstratimer

Kommune 4 10 % 2.2%* 2,2 %* - 0,8 % 51 %
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Excel-demonstration
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Vil du vide mere?

Marianne Scheoler Kollin

[ 3012 6773

> Gennemsigtig skonomistyring —
ressourcetildelingsmodeller:

> VIVEs temaside om gkonomisk styring:
Kasper Lemvigh

[ 9135 6205
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https://www.vive.dk/da/udgivelser/gennemsigtig-oekonomistyring-18389/
https://www.vive.dk/da/temaer/kommunal-oekonomistyring/
mailto:masm@vive.dk
mailto:kale@vive.dk

Sporgsmal og refleksioner
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